MAGDALENA PICHLAK*

Gospodarka o obiegu zamkni¢tym — model koncepcyjny

Wprowadzenie

Dominujacy obecnie na $wiecie model dziatalnoSci gospodarczej ma zasadniczo
charakter otwarty i bazuje na prostym procesie liniowym: zasoby — produkty — od-
pady. W takim ujeciu produkty czesto zbyt szybko osiagajg ,,koniec zycia” (Hobson,
Lynch, 2016), a jedynie niektore z nich zostaja poddane recyklingowi i dzigki temu
ponownie wykorzystane. Liniowy proces produkcji i konsumpcji charakteryzuje si¢
jednokierunkowym przeptywem materiatow, od surowcow, ktore sg przeksztatcane
w produkty, po to, aby pdzniej stac si¢ odpadami. W takim modelu zaktada sie, ze:
1) produkcja oparta jest na nieograniczonych dostawach surowcdow; 2) w procesie
produkcji wytwarza si¢ dobra konsumpcyjne i dobra inwestycyjne, ktore warunkuja
przyszia konsumpcje; 3) celem konsumpcji jest generowanie uzytecznosci lub do-
brobytu cztowieka (Andersen 2007; Lieder, Rashid 2016). Liniowy model dziatal-
nosci gospodarczej charakteryzuje nadrzednoS$¢ korzySci ekonomicznych, z niewiel-
kim uwzglednieniem problemdw spotecznych i ekologicznych (w tym generowanych
na kazdym kroku zanieczyszczen) (Sauvé, Bernard, Sloan 2016). Poniewaz jednak
zasoby planety sg ograniczone, taki model produkcji i konsumpcji ma swoja wy-
razng granice wynikajaca z faktu, ze ekosystemy biologiczne moga nie wytrzymac
ekstensywnego wydobycia surowcow i energii oraz pozniejszego powstawania od-
padow (Franklin-Johnson, Figge, Canning 2016). Jak stwierdzaja autorzy raportu
z badania zamdwionego przez Klub Rzymski, ,,Slad srodowiskowy ludzkosci bez
przerwy si¢ powicksza. Teraz Ziemia potrzebuje blisko pottora roku na zregenero-
wanie tego, co zuzywamy w ciggu roku (...). W nadchodzacych dekadach ludnosé
Swiata prawdopodobnie wzro$nie o dwa do trzech miliardéw. Réwnolegle z tym
oczekuje sig, iz kilka miliardéw ludzi doswiadczy wzrostu dochodéw na gtowe, co
jest warunkiem koniecznym do osiagniecia Celow Trwatego Rozwoju uzgodnionych
we wrzesniu 2015. Wszystko to oznacza zwigkszone zapotrzebowanie na energi¢
i materialy w sytuacji, gdzie kilka granic planetarnych albo juz przekroczono, albo
ich przekroczenie jest bliskie. Jedynymi czynnikami umozliwiajagcymi sprowadze-

* Dr hab. Magdalena Pichlak — prof. nadzw. Politechniki Slaskiej, Politechnika Slaska, Wydziat Orga-
nizacji i Zarzadzania; e-mail: Magdalena.Pichlak@polsl.pl



336 Magdalena Pichlak

nie warto$ci rOwnania z powrotem w obreb granic planetarnych beda technologia
i zmiany zachowan konsumenckich” (Wijkman, Skanberg 2016, s. 12, 18).
Opierajac si¢ na przefomowej pracy Leontiefa (1991), od dtuzszego czasu pro-
bowano opracowa¢ nowy model dziatalnoSci gospodarczej zgodnie z logika prze-
plywdw cyrkularnych, co doprowadzito do powstania oryginalnej koncepcji gospo-
darki o obiegu zamknigtym (circular economy — CE). Zwana takze ,,gospodarka
blisko materiatu”, ,,gospodarka cyklu zycia” lub ,,gospodarka zamknietej petli”,
koncepcja CE jest alternatywa dla otwartego i liniowego modelu dziatalnoSci go-
spodarczej, ktory zostaje zastapiony zamknieta petla przeptywow materiatowych,
tworzacg cykle zwrotne: zasoby — produkty — zasoby. Koncepcja CE zaktada od-
zysk odpaddéw i umozliwia ponowne wykorzystanie materiatow w ramach dwoch
rodzajow strumieni: 1) strumieni biologicznych, w ktorych nietoksyczne materiaty
sa kaskadowo wykorzystywane, a nastepnie zwracane do biosfery w celu odbudowy
kapitatu przyrodniczego, oraz 2) strumieni technicznych, w ktorych wykorzystane
materialy s3 ponownie zwracane do systemu gospodarczego, w wyniku naprawy
i odtworzenia badz — ostatecznie — poddania recyklingowi (Szczygielski 2015).
Rosnaca popularnosé koncepcji CE wynika z pogarszajacego sie stanu Srodo-
wiska naturalnego i w konsekwencji z koniecznoSci poszukiwania takich metod
produkcji i konsumpcji, ktére sa mniej zalezne od wyczerpujacych si¢ zasobow
naturalnych. Wsréd coraz liczniejszych opracowan teoretycznych dotyczacych
wdrazania koncepcji CE mozna zidentyfikowa¢ dwie perspektywy badawcze, ktore
mogg by¢ ujete jako podejscie odgorne i oddolne. W podejsciu odgdrnym akcentu-
je si¢ wiodgca role inicjatyw politycznych i spolecznych w kontekscie wdrazania CE
(Andersen 2007; Bartelmus 2013), w podejSciu oddolnym natomiast zaktada si¢
priorytetowe znaczenie dziatan podejmowanych na poziomie przedsiebiorstw
(Park, Sarkis, Wu 2010; Zhu, Geng, Lai 2010; De los Rios, Charnley 2016).
Celem niniejszego artykutu jest polaczenie obu perspektyw oraz proba opra-
cowania zintegrowanego modelu koncepcyjnego (poprzez zastosowanie metody
krytycznego i poglebionego przegladu literatury), uwzgledniajacego: 1) nadrzedne
cele wdrazania koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym (korzySci ekonomiczne,
ekologiczne i spoleczne); 2) kluczowe wyzwania lezace u podstaw tej koncepcji
(ograniczenie wykorzystania surowcow, ograniczenie poziomu emisji zanieczysz-
czefi, ograniczenie generowania odpadow statych, zwickszenie trwaloSci zasobow
oraz ograniczenie strat materialowych); 3) niezbe¢dne dziatania podejmowane na
poziomie politycznym i spolecznym (rozwigzania prawne i polityczne, dzialania
wspierajace, ksztaltowanie Swiadomosci spotecznej) oraz 4) zrdbwnowazone prakty-
ki wdrazane przez przedsigbiorstwa (zrownowazone modele biznesowe, ekoprojek-
towanie oraz generowanie i implementacja innowacji ekologicznych). Uwzglednie-
nie wszystkich ww. aspektéw w jednym modelu pozwala na catoSciowe spojrzenie na
gospodarke o obiegu zamknig¢tym poprzez harmonizacje¢ trzech kluczowych zatozen
dotyczacych: 1) wdrazania systemow zarzadzania, ktore propaguja pozadane przez
ludzi wartosci (imperatyw ekonomiczny); 2) zachowania biofizycznej zdolnosci ab-
sorpcyjnej planety (imperatyw ekologiczny) oraz 3) zapewnienia porownywalnego
standardu zycia obecnym i przyszlym pokoleniom (imperatyw spoleczny).
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1. Koncepcja gospodarki o obiegu zamkni¢tym

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym ma swoje korzenie w r6znych szko-
tach myslenia i wyrasta z ideologii granic wzrostu, opisanych w raporcie Klubu
Rzymskiego z 1970 r. (Winans, Kendall, Deng 2017). Koncepcja CE zostata
zainspirowana metaforg ,,Ziemi jako statku kosmicznego” autorstwa Bouldin-
ga (1966), ktory uzasadnil konieczno$¢ zmiany systemu gospodarczego w celu
dostosowania si¢ do potrzeb systemu zamknigtego (Ziemia to statek kosmiczny
odbywajacy dltuga podrdz i posiadajacy ograniczone zasoby). W takiej perspek-
tywie sukces ekonomiczny nie powinien by¢ mierzony wydajnoscia produkcji, ale
raczej charakterem, zakresem, jakoScia i ztozonoScig dostepnych zasobow. Dla
niektorych badaczy koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym stanowi ,,rewo-
lucje technologiczng” oparta na minimalizacji wykorzystania zasobdw poprzez
zastosowanie rozwigzan technicznych umozliwiajacych odzyskiwanie wartoSci
»wykorzystanych” materiatow. Takie ujecie osadza koncepcje CE w nurcie eko-
logii przemystowej (industrial ecology) autorstwa Ayres i Kneese (1969), ktorej
podstawowym zalozZeniem jest zastosowanie analogii biologicznych do systemow
przemysiowych oraz dazenie do symbiozy przemystowej (industrial symbiosis),
oznaczajacej angazowanie catkowicie odmiennych (pod wzgledem charakteru
i petnionych funkcji) podmiotéw w fizyczng wymiang materiatlow i przeptywow
energii (Andersen 2007). Spiritus movens koncepcji gospodarki o obiegu zamknig-
tym moze by¢ rowniez koncepcja gospodarki funkcjonalnej (functional economy)
zaproponowana przez Stahela w 1989 r., zaktadajaca maksymalne wykorzystanie
wartosci, przy ograniczonej ilosci zasoboéw materialnych i energii, tak dtugo, jak
jest to mozliwe (Loiseau i in. 2016), koncepcja ,,0d kolyski do kotyski” (cradle to
cradle) autorstwva McDonough, Braungart, Anastas i Zimmerman (2003), zgodnie
z ktorg odpady powinny stac si¢ generujacymi warto$¢ zasobami, oraz koncepcja
bionasladownictwa (biomimicry) autorstwa Lovins, Lovins i Hawken (1999).

Pojecie gospodarki o obiegu zamknietym pojawilo si¢ po raz pierwszy w 1990 r.,
w ramach proby modelowania gospodarki za pomoca modelu bilansu materiato-
wego zgodnie z pierwszg i drugg zasadg termodynamiki (Pearce, Turner 1990).
W modelu tym podaz zasobdw, asymilacja odpadow i uzyteczno$¢ zostaly ziden-
tyfikowane jako ekonomiczne funkcje Srodowiska w Swiecie, w ktorym ,,wszystko
jest wejSciem do wszystkiego” (Lieder, Rashid 2016). W podobnym kontekscie,
tj. wykorzystujac obie zasady termodynamiki, modeluje system gospodarczy An-
dersen (2007), ktory stwierdza, ze perspektywa CE jest w rzeczywistosci oparta
na zatozeniach fizycznych, a nie ekonomicznych, przewidywane bowiem korzySci
oparte sg na zalozeniu minimalizacji utraty fizycznej wartosci materiatow, zmniej-
szeniu zapotrzebowania na surowce i opdZnianiu rosngcej entropii.

Niektorzy badacze taczg koncepcje gospodarki o obiegu zamknigtym z poje-
ciem niebieskiej gospodarki (blie economy) stymulowanej innowacjami i kreatyw-
noScia (Lieder, Rashid 2016), pojeciem czystej produkc;ji (clean production) (Liu
2012), koncepcja zielonej gospodarki (green economy) (Loiseau i in. 2016) lub
pojeciem zielonych tancuchow dostaw (green supply chain) (Zhu, Geng, Lai 2010).
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Gospodarka o obiegu zamknigtym ma charakter z zatozenia samoregulujacy
(EllenMacArthur Foundation 2013a). Oznacza gospodarke, w ktorej minimalizu-
je sie przeplyw materialéw, energii oraz degradacje Srodowiska, bez ograniczania
rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego i spotecznego (Lieder, Rashid
2016). EllenMacArthur Foundation (2013b) definiuje cztery podstawowe zatoze-
nia koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym, do ktorych naleza:

1) optymalizacja wykorzystania zasobow i energii w catym ich cyklu zycia;

2) utrzymanie produktow, skfadnikéw i materialow w diuzszym okresie, przy za-
tozeniu jak najwyzszego poziomu ich uzytecznosci i wartosci;

3) przechodzenie materialOw przez system tyle razy, ile jest to mozliwe dzigki
kaskadowemu ich wykorzystaniu w roznych zastosowaniach;

4) wykorzystanie czystych materialow w celu poprawy jakosci ich ponownego uzycia.

Wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym opiera si¢ na tzw. za-
sadzie 3R (reduce, recycle, reuse). Ograniczanie (reduce) oznacza, ze przy danym
poziomie produkcji mozliwe jest ograniczenie naktadow zasobdw i jednoczesne
zwigkszenie efektywnosci produkeji (Liu 2012). Ograniczanie odnosi si¢ do trzech
aspektow, tj. zaktada: 1) zmniejszenie naktadoéw surowcow i energii; 2) zmniejsze-
nie iloSci wytwarzanych produktdw, ktorych wigkszos$¢ ludzi nie potrzebuje oraz
3) zmniejszenie zapotrzebowania (popytu) przy utrzymaniu dotychczasowej jako-
Sci zycia (Xuan, Baotong, Hua 2011). Przetwarzanie (recycle) oznacza, ze odpady
moga zostac przeksztatcone w celu ich dalszego wykorzystania (Liu 2012). Ponow-
ne wykorzystanie (reuse) oznacza, ze przetworzone materialy moga stac si¢ nakta-
dami w kolejnych procesach produkcji (Liu 2012). Ponowne wykorzystanie odnosi
si¢ rowniez do trzech aspektow: 1) uwzglednia dobra wielofunkcyjne; 2) ujmuje
odpady jako surowce w procesie produkcji oraz 3) zaktada — w miar¢ mozliwoSci —
substytucj¢ zasobow odnawialnych i nieodnawialnych (Xuan, Baotong, Hua 2011).

Nalezy podkresli¢, ze korzysci z wdrazania koncepcji gospodarki o obiegu za-
mknietym nie ograniczaja si¢ jedynie do zmniejszenia presji na systemy przyrodnicze
(w tym tagodzenia zmian klimatycznych), ale odnosza si¢ réwniez do korzysci ekono-
micznych, zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy, zwickszeniem wydajnoSci
zasobowej oraz wzrostem konkurencyjnoSci gospodarek (Wijkman, Skénberg 2016).

Pierwsze kroki w zakresie wdrazania gospodarki o obiegu zamknigtym zostaty
juz poczynione — w 2010 r. kraje UE uwzglednily podstawowe zalozenia koncep-
cji CE w strategii ,,Europa 20207, czyli strategii wspOlnotowej na rzecz osiggania
inteligentnego, zrOwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu wzrostu
gospodarczego (Loiseau i in. 2016). Flagowy program Komisji Europejskiej, czy-
li inicjatywa pt. ,,Zamknig¢cie obiegu — plan dziatania UE dotyczacy gospodarki
o obiegu zamknigtym” (Closing the Loop — An EU Action Plan for the Circular
Economy) podkreSla priorytetowe znaczenie koncepcji CE w budowaniu ,,zrow-
nowazonej, niskoemisyjnej, efektywnej zasobowo i konkurencyjnej gospodarki
(...) w celu generowania nowych i trwatych przewag konkurencyjnych dla Europy”
(Komisja Europejska 2015, s. 1).

Roéwniez w Polsce podjeto dziatania zmierzajace do stworzenia warunkow do
wdrazania koncepcji CE, m.in. opracowano mape drogowg transformacji pol-
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skiej gospodarki w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym. Wérod kluczo-
wych wyzwan stojacych przed polska gospodarka podkre§lono: promowanie in-
nowagcji i innowacyjnosci, w tym wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przemystem
i sektorem nauki; stworzenie europejskiego rynku na surowce wtorne, na ktorym
utatwiony bylby ich przeplyw; zapewnienie wysokiej jakosci surowcow wtornych,
wynikajacej ze zrownowazonej produkeji i konsumpcji, oraz rozwdj sektora ustug
(Ministerstwo Rozwoju 2016).

2. Koncepcyjny model gospodarki
0 obiegu zamkni¢tym

Wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym nie jest proste i wymaga
ujecia modelowego. Badania w tym zakresie sg jednak po pierwsze rozdrobnione,
a po drugie wyraznie niejednorodne. Kwestia bezsporna jest fakt, podkreslany
przez wielu badaczy, ze kluczowe dla wdrazania CE sg dzialania na poziomie ma-
kroekonomicznym, tj. interwencje polityczne i instrumenty prawne (Lieder, Ra-
shid 2016; Winans, Kendall, Deng 2017), zach¢ty ekonomiczne (Andersen 2007)
oraz ksztaltowanie SwiadomoSci spofecznej (Elia, Gnoni, Tornese 2016; Sauvé,
Bernard, Sloan 2016). Takie podej$cie do modelowania CE mozna scharaktery-
zowac jako podejScie odgorne. Nalezy jednak pamietaé, ze podstawa funkcjono-
wania gospodarki o obiegu zamknietym sg zrownowazone praktyki realizowane
przez przedsigbiorstwa, polegajace na: oferowaniu produktéw wytworzonych
z mniej niebezpiecznych substancji, produktow, ktére mozna fatwo naprawic,
zmodyfikowac i dzieki temu ponownie wykorzystac; stosowaniu innowacyjnych
technologii recyklingu czy wdrazaniu zréwnowazonych modeli biznesowych. Mo-
delowanie CE przez pryzmat dziatalnosci indywidualnych podmiotéw gospodar-
czych mozna ujac jako podejscie oddolne.

Sauvé, Bernard, Sloan (2016) zauwazaja, ze Srodowisko jest dobrem publicz-
nym, stad tez korzySci (lub koszty) ekologiczne bedace rezultatem dziatalnosci
przedsigbiorstw sg czerpane (badz ponoszone) przez cate spoteczefistwo. Park,
Sarkis i Wu (2010) stwierdzaja, ze — biorac pod uwage poziom przedsiebiorstw
— efektywnoS$¢ ekonomiczna oraz ochrona srodowiska naturalnego moga by¢ po-
strzegane jako gra o sumie zerowej. Jesli firmy dzialajg racjonalnie i s3 nastawione
na zysk, utrzymanie zamknietych petli przeptywow materiatowych moze stanowic¢
problem, bowiem w koncu taka strategia osiggnie swoje granice. W pewnym mo-
mencie dodatkowy koszt kaskadowego wykorzystania materiatow przewyzszy re-
latywne korzySci oferowane spofeczenstwu. W takich przypadkach menedzerowie
muszg zdecydowac, czy beda koncentrowac si¢ na ochronie srodowiska, czy tez
dazy¢ do wzrostu efektywnosci. Ponadto, biorac pod uwage presj¢ konkurencyjna,
korzySci Srodowiskowe najprawdopodobniej nie beda dla nich kluczowe, bowiem
ich gléwnym celem bedzie uzyskanie korzySci ekonomicznych (Lieder, Rashid
2016). Jesli jednak wdrazanie gospodarki o obiegu zamkni¢tym zostanie zaini-
cjowane instrumentami politycznymi i zach¢tami ekonomicznymi (tj. regulacje,
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podatki, dotacje, zezwolenia emisyjne), to menedzerowie bedg realizowaé prak-
tyki prosrodowiskowe, stang si¢ bowiem one pozadane rowniez z punktu widzenia
osiagniecia przez przedsiebiorstwa korzySci ekonomicznych.

Reasumujac, modelowanie CE wymaga jednoczesnego uwzglednienia obu per-
spektyw — oddolnej i odgoérnej — i dzieki temu uchwycenia odmiennych motywacji
roznych interesariuszy w kontekscie realizacji korzysci ekologicznych (rys. 1). Osta-
tecznym celem wszystkich podjetych dziatan bedzie wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym, czyli gospodarki bezpiecznej dla Srodowiska i ekonomicznie racjonalne;.

Rysunek 1

Koncepcyjny model gospodarki o obiegu zamknietym
z uwzglednieniem podejScia odgornego i oddolnego

Polityka Dziatania
i instrumenty prawne wspierajgce CELE CE
| Swiadomosé spoteczna | =
— KORZYSCI
podejscie SPOLECZNE
odgdrne

Ograniczenie wykorzystania Ograniczenie poziomu
SUrowcow emisji zanieczyszczen
Zwigkszenie trwatoSci Ograniczenie generowania KORZYSCI
zasobow odpadow statych EKOLOGICZNE

Ograniczenie strat Bezpieczne sktadowanie
materialowych odpadow

podejscie
oddolne KORZYSCI
Zielone modele biznesowe | | Ekoprojektowanie EKONOMICZNE

____________________

| Innowacje ekologiczne |

Zrodto: opracowanie wiasne.

W centrum przedstawionego na rysunku 1 modelu znajduje si¢ petla obrazuja-
ca optymalizacje wykorzystania zasobdw oraz okrezny przeplyw materialdw dzieki
efektom synergii i integracji podazy zasobow i asymilacji odpadow. Wdrazanie
CE, zgodnie z zasadg 3R, wymaga:

e ograniczenia wykorzystania surowcow, czyli dostarczania wigkszej wartoSci
z mniejszej iloSci materiatow. BezpoSrednia konsekwencja takich dziatan jest
ochrona zasobow naturalnych, a takze zmniejszenie erozji naturalnych eko-
systemow;

e ograniczenia poziomu emisji zanieczyszczen (w tym takze emisji poSrednich);

e ograniczenia generowania odpadow stalych;

e zwickszania trwalosci zasobow poprzez przediuzanie ich zywotnosci (czasu,
w ktorym mogg generowaé warto$¢). Bezposrednig konsekwencjq takich dzia-
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tan jest bardziej zrownowazone wykorzystanie zasobow, a takze substytucja

pomiedzy zasobami odnawialnymi i nieodnawialnymi;

e ograniczenia strat materialowych (oraz strat energii) dzigki procesom odzy-
skiwania i recyklingu produktow i materialéw za posrednictwem przeplywow
zwrotnych. Podjecie takich dzialan pozwoli na wdrazanie zamknigtych petli
przeplywow materialowych, w ktorych przetworzone produkty i materialy sta-
ng si¢ naktadami w kolejnych procesach produke;ji;

e bezpiecznego skfadowania odpadow.

Efektywne wdrazanie CE wigze si¢ z jednoczesnym podejmowaniem dzialan
odgdrnych oraz dziatan oddolnych, realizowanych przez przedsigbiorstwa. Dzia-
tania odg6rne obejmuja nastepujace obszary interwencji: 1) polityke i instrumenty
prawne; 2) dziatania wspierajace, 3) ksztattowanie §wiadomosci spoteczne;.

Instytucje rzadowe odpowiadaja za tworzenie polityki publicznej z punktu wi-
dzenia osiagania szerokich korzySci spotecznych. Obowiazujace przepisy prawne
dotyczace ochrony srodowiska sg czesto zorientowane na promowanie nowocze-
snych technologii zapewniajacych odgraniczanie emisji zanieczyszczen, minimali-
zowanie spalania oraz sktadowania nadmiernej iloSci odpadéw. W ramach dziatan
odgdrnych konieczne staje si¢ wprowadzenie systemu podatkowego zaktadajace-
go nieopodatkowanie zasoboéw odnawialnych i opodatkowanie zasobow nieod-
nawialnych (Lieder, Rashid 2016). Wprowadzenie podatkéw moze sprawié, ze
marginalne koszty obcigzen Srodowiskowych zostang ujete w cenach rynkowych,
stad uczestnicy rynku beda uwzgledniac je w swoich wzajemnych transakcjach
(Andersen 2007). W konsekwencji poprawi si¢ efektywno$¢ alokacji zasobow nie-
odnawialnych, a przedsigbiorstwa stang si¢ bardziej sktonne do wykorzystywania
mniej zasobochtonnych kombinacji produkcji, np. poprzez promowanie recyklin-
gu i ponownego wykorzystania odpadéw. Opodatkowanie moze przyczynic si¢
rowniez do ograniczania emisji i zanieczyszczen. JeSli ceny dobr obejmg koszty
Srodowiskowe, zanieczyszczajacy ograniczy emisje, jeSli bedzie to bardziej opta-
calne niz ptacenie podatkéw i odwrotnie, bedzie ptaci¢ podatki w przypadku, gdy
czystsze technologie okaza si¢ zbyt kosztowne (Andersen 2007).

W ramach dzialan wspierajacych, ktore uzupelniajg inicjatywy prawne, koniecz-
ne jest stosowanie instrumentdw ekonomicznych w postaci optat kompensacyjnych
(kompensacja szkdd zdrowotnych) lub zezwolef emisyjnych (Andersen 2007), pro-
mowanie koncepcji ,,paszportu produktu” (zbioru informacji na temat kompo-
nentdw i materialow, z ktorych dany produkt jest wytworzony oraz informacji, jak
mozna je zdemontowac pod koniec okresu uzytkowania produktu) (Lieder, Rashid
2016), tworzenie inicjatyw symbiozy przemystowej lub zréwnowazonych standar-
doéw zaopatrzenia (Sauvé, Bernard, Sloan 2016) oraz wprowadzanie mechanizméw
efektywnego wspierania wtornego rynku surowcow (Elia, Gnoni, Tornese 2016).

Osiaganie korzySci spolecznych w wyniku wdrazania koncepcji gospodarki
o obiegu zamknietym wymaga ksztaltowania Swiadomosci spotecznej w celu od-
dzielenia produktéw od generowanej przez nie uzytecznosci. Reorientacja nasta-
wienia konsumentdw sprawia, ze w celu zaspokojenia wtasnych potrzeb beda oni
sktonni kupowac ustugi zamiast produktow, innymi stowy — nabywa¢ mozliwos¢
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wykorzystywania produktow w danym okresie bez przeniesienia praw wtasnosci
(np. wypozyczenie samochodu jako alternatywa dla jego zakupu) (Sauvé, Bernard,
Sloan 2016). Reorientacja na wynajem i wspolne uzytkowanie produktow moze
prowadzi¢ do zamknigcia petli przeptywow materiatowych dzigki naprawie, reno-
wacji i ponownemu ich wykorzystywaniu. Ksztaitowanie Swiadomosci spoteczne;j
wymaga szerszej edukacji spotecznej poprzez programy edukacyjne, kampanie
spoteczne oraz seminaria (Lieder, Rashid 2016). Bez takich dziatan konsumenci
albo ,,nie wiedza, jak reagowac na presje recyklingu, albo mogg wykorzystywac
praktyki, ktore sg nieskuteczne w zakresie ograniczania generowanych odpadow”
(Winans, Kendall, Deng 2017, s. 830).

Efektywne wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym wymaga nie tylko dzia-
tan odgornych, lecz réwniez dziatann oddolnych, realizowanych przez przedsie-
biorstwa, obejmujacych: 1) zréwnowazone modele biznesowe, 2) podejmowanie
praktyk polegajacych na ekoprojektowaniu oraz 3) generowanie i implementacje
innowacji ekologicznych.

De los Rios i Charnley (2016) stwierdzaja, ze najwigkszym wyzwaniem dla
przedsiebiorstw, w kontekscie wdrazania CE, jest opracowywanie zielonych
modeli biznesowych, promujacych zrownowazone wykorzystanie zasobow oraz
zmniejszenie zaleznoSci od zasobow krytycznych. Zmniejszenie zaleznoSci przed-
siebiorstw od zasobow krytycznych moze zapewnic im nie tylko przewage strate-
giczna, lecz takze zwiekszyC ich odporno$¢ na niedobory materiatowe i zmienno§¢
cen (Asif, Rashid, Bianchi, Nicolescu 2015). Projektowanie zielonych modeli biz-
nesowych promujacych nowe formy konsumpcji (tj. systemy produktowo-ustugo-
we lub systemy konsument-konsument) opiera si¢ na: 1) wykorzystaniu odnawial-
nych Zrodet energii oraz zmniejszeniu catkowitej zawartoSci energii w produktach
i ustugach; 2) minimalizacji odpadéw produktowych poprzez wybor odpowied-
nich materialéw (np. ograniczenie wykorzystania materiatow kompozytowych),
3) projektowaniu opcji demontazu produktéw w celu ufatwienia ich recyklingu
i dazeniu, w miar¢ mozliwosci, do standaryzacji rozwiazan oraz 4) maksymaliza-
cji elastycznoSci dzigki projektowaniu dtugowiecznych produktow, ktore mozna
fatwo naprawi¢ lub podda¢ pozniejszym modyfikacjom (Schulte 2013).

Opracowywanie zrownowazonych modeli biznesowych jest powigzane zarOw-
no z ekoprojektowaniem, jak i z odwréconymi tancuchami dostaw (Lieder, Rashid
2016). Ekoprojektowanie oznacza projektowanie dobr generujacych minimalne
ilosci odpadow w fazie produkcji i ktorych oddziatywanie na srodowisko w catym
ich cyklu zycia jest jak najmniejsze (Roy 2000). Nalezy by¢ jednak ostroznym
w ocenie potencjalnego negatywnego wptywu tych dobr na srodowisko, szczeg6l-
nie w kontekscie dtugookresowej perspektywy ich cyklu zycia. Przyktadowo wyko-
rzystanie surowcOow, ktore emitujg mniej zanieczyszczen w procesie wytwarzania
produktow moze w konsekwencji doprowadzi¢ do zwigkszenia obcigzen Srodo-
wiskowych na etapie recyklingu lub ponownego wykorzystania tych produktéw
(Loiseau i in. 2016). Stad bardziej przyjazne dla Srodowiska moze by¢ zastapienie
funkcjonalnych elementow wyposazenia rozwigzaniami nowymi i bardziej eko-
logicznymi, tak aby — zgodnie z zalozeniem ekoprojektowania — korzySci dla Sro-
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dowiska na okreSlonym etapie cyklu zycia produktu nie generowaly negatywnych
oddziatywan na innych etapach (Sauvé, Bernard, Sloan 2016).

Nowe i bardziej ekologiczne rozwigzania (czyli ekoinnowacje) obejmuja wszelkie
rodzaje innowacji zmierzajace do realizacji celow zrdwnowazonego rozwoju, po-
przez ograniczanie oddzialywania na §rodowisko lub bardziej efektywne wykorzy-
stanie zasobOw naturalnych, w tym energii (Carrillo-Hermosilla, del Rio, Kdnnolad
2010). Teoria innowacji ekologicznych zaktada, ze problemy Srodowiskowe moga
by¢ ztagodzone poprzez innowacje technologiczne i organizacyjne (Janicke 2008).
Innowacje technologiczne obejmuja np. technologie czystszej produkcji ogranicza-
jace emisje i zanieczyszczenia lub innowacyjne technologie recyklingu pozwalajace
uniknaé generowania nadmiernej ilosci odpadéw. Aby zwiekszy¢ szanse na sukces
rynkowy, dziatania w zakresie innowacji ekologicznych musza wykraczaé poza grani-
ce organizacyjne. W takich przypadkach niezbedne jest jednak wsparcie kadry zarza-
dzajacej dla innowacyjnych i proaktywnych praktyk, obejmujacych m.in. tworzenie
zréwnowazonych fanicuchow dostaw. Presja wywierana przez klientow, a nawet przez
dostawcow w taficuchu dostaw moze by¢ potencjalnym mechanizmem stymulujacym
stworzenie wewngtrznego systemu zarzadzania Srodowiskowego (eko-innowacje or-
ganizacyjne) (Zhu, Geng, Lai 2010). Generowanie i wdrazanie innowacji ekologicz-
nych wymaga wsparcia odgornego, zwlaszcza w fazach opracowywania wynalazku
i wprowadzenia innowacji na rynek, np. poprzez dofinansowywanie projektow pilo-
tazowych. Dop0ki rzad nie zacznie wspiera¢ innowacyjnych dziatan podejmowanych
przez przedsiebiorstwa, konkurencja pomiedzy innowacjami ekologicznymi a roz-
wigzaniami standardowymi b¢dzie znieksztatcona (Rennings 2000).

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania jednoznacznie wskazuja, ze efektywne wdrazanie koncepcji
gospodarki o obiegu zamknigtym nie moze zostaé zredukowane jedynie do dzia-
tah podejmowanych przez przedsigbiorstwa, czy tez rozwigzan realizowanych na
poziomie politycznym i spolecznym, ale musi polega¢ na jednoczesnym uwzgled-
nieniu obu perspektyw. Przedsigbiorstwa bgdg realizowac praktyki pro§rodowi-
skowe tylko wtedy, gdy zapewni im to uzyskanie korzySci ekonomicznych. Jed-
nak bez wsparcia odgdérnego (w postaci np. dotacji i ulg podatkowych) inicjatywy
zmierzajace do ograniczenia wykorzystania surowcdw, ograniczenia poziomu emi-
sji 1 zanieczyszczen oraz zamknigcia petli przeplywow materiatowych nie bedg
trwale. Opracowany model koncepcyjny zaktada utrzymanie rOwnowagi pomig¢dzy
podejsciem odgérnym i oddolnym, tak aby uwzglednic (a nie ograniczy¢) odmien-
ne motywacje roznych interesariuszy koncepcji CE w kontekscie harmonizacji ko-
rzySci ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych. Moze rowniez stanowi¢ punkt
wyjscia dla przeprowadzenia badan empirycznych, a takze pomo6c decydentom
w tworzeniu roznych scenariuszy poprzez uwzglednienie bardziej szczeg6towych
i specyficznych dla poszczego6lnych branz zmiennych.

Tekst wplynat: 8 marca 2017 r. (wersja poprawiona: 10 pazdziernika 2017 r.)
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM - MODEL KONCEPCYJNY

Streszczenie

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym (CE) jest coraz czgéciej traktowana jako
alternatywa dla dominujacego obecnie otwartego i liniowego modelu dzialalnosci gospo-
darczej. Stanowi nowe i coraz bardziej popularne podejscie do rozwigzywania problemow
ekologicznych zwigzanych ze zbyt ekstensywnym wykorzystaniem zasobow naturalnych,
rosnacym poziomem emisji zanieczyszczen oraz zbyt krdtka zywotnoScia wigkszosci
produktéw konsumpcyjnych. Opierajac si¢ na dokonanym przegladzie literatury, w ar-
tykule podjeto probe opracowania zintegrowanego modelu koncepcyjnego gospodarki
o obiegu zamknigtym, faczacego dwie podstawowe perspektywy badawcze, czyli podejScie
odgorne i podejécie oddolne. Artykut kiadzie nacisk na integracje czterech gtoéwnych
aspektoéw: 1) nadrzedne cele wdrazania koncepcji CE; 2) kluczowe wyzwania lezace
u podstaw tej koncepcji; 3) niezbgdne dziatania podejmowane na poziomie politycznym
i spotecznym oraz 4) praktyki prosrodowiskowe realizowane przez przedsigbiorstwa.
Przeprowadzona analiza skiania do generalnego wniosku, ze efektywna implementacja
gospodarki o obiegu zamknigtym wymaga jednoczesnego uwzglednienia odmiennych
motywacji wszystkich jej interesariuszy, a takze polaczenia i zrownowazenia korzysci eko-
nomicznych i spotecznych z korzySciami ekologicznymi.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamkni¢tym, zintegrowany model koncepcyjny,
korzySci ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne

JEL: Q01, Q32, Q57



346 Magdalena Pichlak

CIRCULAR ECONOMY - A CONCEPTUAL MODEL

Summary

The concept of circular economy (CE) is to a growing extent treated as an alternative
to the currently dominating open and linear model of economic activities. It represents
a new and increasingly popular solution to environmental problems associated with too
extensive use of existing natural resources, increasing pollution emission levels and too
short product life-cycles. Based on a comprehensive review of the state-of-the-art re-
search, an integrated circular economy conceptual model applying two basic research per-
spectives (top-down and bottom-up approaches) was developed. The author emphasizes
the need for simultaneous consideration of four main aspects: (1) CE main objectives; (2)
key challenges underlying this concept; (3) essential political and social activities, and (4)
sustainable practices implemented by companies. The analysis allows to conclude that an
effective implementation of the concept of circular economy calls for the consideration of
different motivations existing among its stakeholders while economic and social benefits
need to be aligned and balanced with ecological benefits.

Key words: circular economy, conceptual model, economic, ecological and social benefits

JEL: Q01, Q32, Q57

IKOHOMMUKA 3AMKHYTOI'O HUKJIA - KOHUHEIITYAJIbHAS MOJAEJIb

Pe3wme

Konnenmus sxoHOMEKH 3aMKkHyTOTO 1uKia (CE) Bee yaie paccMarpuBaeTcs B Ka4eCTBE allb-
TEPHATUBBI JUIsl IOMUHUPYIOLIEH B HacTOsIIEe BPeMsl OTKPHITON U JIMHEHHON MOJENIN 9KOHO-
MUYecKol JesitenibHocTi. OHa nipecTaBisieT co00i HOBBIN U BCe OoJiee MOMyIISPHBIN MTOIXO/T
K PEILIECHUIO YKOJIOTMYECKHUX MPOOIIEM, CBSI3aHHBIX C YPE3MEPHO IKCTEHCUBHBIM UCIIOJIb30BAHU-
€M E€CTECTBEHHBIX PECYPCOB, PACTYIIUM YPOBHEM SMHUCCHH 3arPs3HEHUH 1 CITUIIIKOM KOPOTKAM
YKH3HEHHBIM [IUKJIOM OOIBIIMHCTBA MOTPEOUTEIHCKIX MPOMYKTOB. MCIonb3ysi HMEIONyIoCs
JUTEPATYPy, aBTOP MBITACTCS pa3padoTaTh HHTETPUPOBAHHYIO KOHIICTIIIUIO MOJIEITH SKOHOMHU-
KH 3aMKHYTOT'O LIUKJIa, COETUHSIONIYIO IB€ OCHOBHBIE HCCIIEI0BATEILCKUE MTEPCIEKTUBEL, T.€.
MIOIXOJI CBEPXY M MOAXOJ CHU3Y. B cTaThe nenmaercs ynop Ha MHTErpaLUIo YEThIPEX INIaBHBIX
acnekToB: 1) rmiaBHble nenu BHeapeHus xonuenuuu CE, 2) xirodeBble BBI30BBI, JEKaIINE
B OCHOBE 3TOHM KOHIIEHIIMH, 3) HEOOXOIMUMBIE MEPbI, MPEAIPUHIMAEMbIC Ha TIOJUTHYIECKOM
1 OOIIECTBEHHOM YPOBHE, a TaKKe 4) TPOIKOTIOTHUSCKIE ACHCTBHS peanpuaTii. B pesyms-
TaTe MPOBEIEHHOTO aHAJIN3a aBTOP JieNaeT 00N BBIBOI O TOM, YTO d(p(heKTHBHOE BHEPEHHE
9KOHOMHKH 3aMKHYTOTO LIUKJIa TpeOyeT OAHOBPEMEHHOTO yUeTa Pa3IuuHbIX MOTHBALIUHI BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, a TAK)Ke TaPMOHM3ALNU YKOHOMUUECKUX M COLHUAIBHBIX BBITOJ
C 9KOJIOTMYECKUMU BBITOJIAMHU.

KuaroudeBble ci1oBa: 5JKOHOMHUKA 3aMKHYTOI'O IMKJIa, MHTCTPUPOBaHHAasA KOHICHTyallbHAas MO-
J€JIb, SKOHOMUYCCKHUEC, DKOJIOTMYCCKUE U COUAJIBHBIC BBIT'O/IbI

JEL: Q01, Q32, Q57



